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	סידורי
	הסעיף במכרז
	השאלה
	התייחסות תומר- ניסוח תשובה

	  1.
	 2.4 הגורמים המעורבים במכרז
	האם המציע והיועץ יכולים להיות אותו אדם?

	בהתאם לס' 2.4.3, אין מניעה כי המציע יהיה גם היועץ העסקי בעצמו, בכפוף לתנאים הקבועים שם כדלהלן:
ב.היועץ העסקי יהיה העובד אשר יבצע בעצמו את תכולת השירותים המבוקשים במכרז. לצידו של היועץ העסקי יעמיד הזוכה, על פי הצורך, צוות תפעולי ואדמיניסטרטיבי אשר יסייע לו ככל הנדרש לביצוע מלא של תכולת העבודה.
ג. היועץ העסקי יהיה אחראי לכלל הקשר עם המזמין לרבות מימוש התחייבויותיו של הזוכה כלפי המזמין על כל היבטיהן, התחשבנות שוטפת, והבטחת שביעות רצון של המזמין.
ד. היועץ העסקי יקדיש את כל הזמן הדרוש לביצוע כלל המשימות והמטלות הנדרשות ממנו במסגרת מכרז זה, ועל ידי המזמין בכל מהלך תקופת ההתקשרות ויצויד בכל אמצעי התקשורת והמחשוב הנדרשים כך שיתאפשר לו מתן השירות במלואו.
יובהר כי במידה והזוכה במכרז והיועץ מטעמו יהיו זהים, לא תתאפשר החלפת היועץ כאמור בס' 2.4.3 ס"ק ה' ע"י מציע אחר, אלא המציע המקורי יציע יועץ אחר במקומו אך יישאר כמציע במכרז.  

	2.
	4.3.1.1 השכלה מינימאלית נדרשת
	האם תואר שניMBA  במנהל עסקים עם התמחות באסטרטגיה ניהולית תואמת את דרישות המכרז?
	בהתאם לשאלה, יוכר תואר שני במנהל עסקים MBA, לעניין עמידה בתנאי סף זה. כך, תנאי הסף בס' 4.3.1.1 יוסיף את התואר השני במנהל עסקים כאמור, בנוסף לתואר השני בשיווק ובנוסף לתואר שני בכלכלה המצוינים במכרז.  


	3.
	4.1 תנאי סעף במכרז - כללי
	האם קיבוץ יכול להיות המציע כאשר חבר קיבוץ הוא היועץ המוצע?
	אין מניעה כי קיבוץ יגיש מועמדותו כמציע במכרז, וכי חבר הקיבוץ יהיה היועץ המוצע מטעמו, הכל בכפוף לתנאים שנקבעו במכרז. 

	4.
	5.1.3 שיתוף פעולה עם מציעים אחרים
	אם יועץ שעובד כבר שש שנים בשוטף במתכונת של הוצאת חשבונית כל חודש מתאים להגדרות מכרז זה.
	נוסח השאלה אינו ברור. אם הכוונה היא האם יועץ שיש לו שש שנות ניסיון עומד בתנאי הסף כפי שנקבע במכרז, נשיב כי בהתאם לס' 4.3.1.2 למכרז, על היועץ המוצע להיות בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ עסקי, עבור לפחות שלושה לקוחות שונים במהלך השנים 2015 עד 2018 בתנאים המצטברים שלהלן:
א. לכל לקוח בוצע לפחות פרויקט אחד.
ב. הפרויקטים בוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 80 עובדים כל אחד.
למען הסר ספק יובהר כי לא יתקבל ניסיון השונה מדרישות המכרז כאמור לעיל.







	סידורי 
	הסעיף במכרז
	השאלה 
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	4.3.1.1.
	השכלה מינימלית נדרשת מהיועץ המוצע
ציינתם "תואר שני בשיווק"
בבדיקה שעשינו במספר מוסדות אקדמאיים בישראל, אין תואר שני שמוגדר "שיווק" אלא מנהל עסקים
למען הסר ספק
האם  מהנדס תעשייה וניהול BSC
עם תואר שני במנהל עסקים MBA
עומד בהגדרה הנ"ל ?


	תוכניות לימוד לתואר שני בשיווק מוצעות בכל האוניברסיטאות ברחבי הארץ וכן במכללות רבות , ביניהן:
 המרכז הבינתחומי הרצליה- תכנית ה-MBA
מכללת רמת גן
הקריה האקדמית אונו
מכללת רופין
אוניברסיטת אריאל בשומרון.
יוכר גם תואר שני במנהל עסקים (MBA) וסעיף 4.3.1.1 למכרז יתוקן בהתאם. 







[bookmark: _GoBack]
	סידורי 
	הסעיף במכרז
	השאלה 
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	2.3.3.1
	לשלב זה מוקצות: 4 שעות עבודה מעבר ל100 השעות שהוקצו לכל גן
האם לכל גן מוקצות 4 שעות לתיאום? כלומר סה"כ 16שעות?
	בהתאם לס' 2.3.3.1 למכרז לכל גן מוקצות 4 שעות לתיאום מעבר ל100 השעות שהוקצו לכל גן. במידה ויבחר זוכה אחד לכל ארבעת הגנים, הרי שסך כל שעות התיאום יעמוד על 16 שעות. 

	7
	2.3.3.2 א'
	1. מהו המבנה המשפטי של כל גן (חברה/עמותה/יחידת סמך/יחידה תקציבית וכו')?
2. האם כל גן הוא יחידה תקציבית או יחידת רווח והפסד או אחר?
3. האם יש לכל גן תכנית עסקית/כלכלית והאם נדרש לנתח אותה?
4. האם קיימים מדדים לבחינת עמידת הגן בביצועיו הכלכליים והעסקיים?
	1. ס' 1 לחוק הגנים הבוטניים, התשס"ו- 2006, מגדיר גן בוטני מוכר כגן "אשר השר הכיר בו בהתאם להוראות סעיף 2." כך, ס' 2(א)(5) לחוק הגנים הבוטניים קובע כי  אחד התנאים להכרה בגן בוטני הוא כי "הגן הבוטני הוא מוסד ללא כוונת רווח, כהגדרתו בחוק מס ערך מוסף, התשל"ו-1975, והושקעו בו כספים ממקורות עצמיים, או שיש לו הכנסות עצמיות, בהיקף שקבע השר;"
2. אין לעורך המכרז מידע בדבר ההתנהלות הפיננסית של גל גן בוטני. 
3. לגבי השאלה הרביעית- השאלה לא מובנת. באם כוונת השואל לשאול האם קיימים במכרז מדדים עבור עמידת הגנים הבוטניים בביצועים הכלכליים- הרי שהתשובה היא שלא נקבעו מדדים אלו במסגרת המכרז.   

	8
	2.3.3.2 ב'
	לצורך ביצוע פעילות המימוש יידרש היועץ לביצוע מפגשי ליווי והנחיה בכל גן בוטני מול הגורם הרלוונטי לפחות אחת לשבוע וכן לדווח על פעילותו לנציג אגף יער ואילנות
מהו משך הליווי המצופה מהיועץ?
	בהתאם לס' 2.3.2 למכרז שכותרתו "אבני הדרך לביצוע העבודה", המדובר על שלב אופצינאלי בלבד, כאשר לוחות הזמנים למימושו יהיו ע"פ תכנית העבודה אותה יגיש הזוכה ועד שנתיים בהתאם לתקופת ההתקשרות הכוללת במכרז. 
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	3.2.1
	האם זמן הנסיעה יחושב עפ"י הוראות חשכ"ל בהתאם למרחק הנסיעה או לפי זמן הנסיעה?
	בהתאם לנספח מס' 9 למכרז "טופס הצעת המחיר" ובכפוף להוראת התכ"מ הרלבנטית לעניין זה, על הספק לכלול בהצעתו את הוצאות הנסיעה הצפויות לו. יובהר כי  למעט תשלום התמורה המוצעת על ידי המציע בהצעת המחיר לא יהיה המציע זכאי לכל תשלום או הטבה אחרת בגין מתן השירותים, לרבות תשלומים בגין הוצאות ניהול וכוח אדם, מחשוב, השתתפות בישיבות, טלפון, דואר, צילומים, פקס, נסיעות, זמן בטלה אשל וכיו"ב.
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	4.3 ג' 2)
	האם צריך שכל שלושת התנאים המפורטים מטה יהיו אצל כל לקוח שיוצג או שיכול שיתממשו אצל לקוחות שונים.
1. אבחון ארגוני ועסקי.
2. תכנית עסקית.
3. ליווי וחניכת הגורמים הרלוונטיים אצל הלקוח
לדוגמא: לקוח שבוצעה אצלו רק תכנית עסקית ללא ליווי וחניכה
	שלושת התנאים המפורטים מטה צריכים להתקיים בשלושת הלקוחות כאמור בס' 4.3 למכרז. 

	11
	4.3.1.2
	1. האם יכול שניסיונו של היועץ יהיה נצבר גם מתקופה קודמת לעבודתו אצל המציע?
2. בסעיף ג' לא רשום דבר, האם טעות סופר?
3. האם צריך שכל שלושת התנאים המפורטים מטה יהיו אצל כל לקוח שיוצג או שיכול שיתממשו אצל לקוחות שונים.
1. אבחון ארגוני ועסקי.
2. תכנית עסקית.
3. ליווי וחניכת הגורמים הרלוונטיים אצל הלקוח
לדוגמא: לקוח שבוצעה אצלו רק תכנית עסקית ללא ליווי וחניכה
	1. התשובה חיובית. היועץ יכול להציג ניסיון מתקופה הקודמת לעבודתו אצל המציע.
2. אכן מדובר בטעות סופר. יש להתעלם מס' ג'.  ר' תשובת עורך המכרז בשאלה 5 לעיל. 

	12
	5.4.1 ה'
	האם יש מגבלה על גובה ההנחה שיכול המציע לתת?
	[bookmark: _Ref435699101]אין מגבלה על גובה ההנחה. יובהר כי התעריף המקסימלי הוא בהתאם לתעריפים בהוראת התכ"ם מס', 13.9.0.2 בשים לב לס' 2.4 להוראת התכ"ם כאמור שענייניה  "כללי הפחתות מתעריף ההצעה הזוכה בהתקשרות על פי תשומות".


	13
	5.4.2
	כיצד מדורג המציע ועל פי אילו פרמטרים ניתן לו הציון.?
האם ניסיון המציע נחשב לצורך הציון הכולל להצעה?
	הפרמטרים ושיטת חישוב ההצעה מובאים בס' 5.4.2 למכרז, תחת הכותרת "מרכיבי ומשקלות בדיקת איכות ההצעה".
ניסיון המציע לעניין תנאי הסף אינו בר ניקוד בחלק האיכות.  אולם לכל פרויקט נוסף ושונה מהקבוע בתנאי הסף למכרז, אותו ניהל וביצע היועץ המוצע ואשר עומד בתנאי הסף של המכרז המפורטים לעיל, תוענקנה 5 נקודות.
ניתן לצבור במרכיב זה עד 40 נקודות מירביות (8 לקוחות נוספים בסך הכל).
יובהר כי לצורך ניקוד מרכיב זה לא נדרש להציג ניסיון פרויקטים אשר בוצעו עבור משרדי ממשלה.
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סעיף 4.3




נספח 8 סעיף 1

	קיים חוסר התאמה בין הרשום בסעיף 4.3 בדרישות הסף לבין הרשום בסעיף 1 בנספח 8 בחוברת ההצעה, ראה מטה את השוני בסעיף ב' בכל אחד מהסעיפים
ניסיון המציע
על המציע להיות בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ עסקי, עבור לפחות שלושה לקוחות שונים במהלך השנים 2015 עד 2018 בתנאים המצטברים שלהלן:
1. לכל לקוח בוצע לפחות פרויקט אחד.
1. הפרויקטים בוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 80 עובדים כל אחד.
ניסיון המציע:
המציע בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ עסקי, עבור לפחות שלושה לקוחות שונים במהלך השנים 2015 עד 2018 בתנאים המצטברים שלהלן:
1. לכל לקוח בוצע לפחות פרויקט אחד.
2. הפרויקטים בוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 200 עובדים כל אחד.
	ההערה מתקבלת. עקב טעות סופר, לא שונה הסעיף בנספח בהתאם לשינוי שבוצע ע"ג המכרז.
לעניין זה, ישונה הנספח בהתאם לאמור במכרז, קרי דרישה לפרויקטים שבוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 80 עובדים כל אחד. 
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סעיף 4.3.1.2
ונספח 8







נספח 8 סעיף 2.2
	קיים חוסר התאמה בין הרשום בסעיף 4.3.1.2 בדרישות הסף לבין הרשום בסעיף 1 בנספח 8 בחוברת ההצעה, ראה מטה את השוני בסעיף ב' בכל אחד מהסעיפים

ניסיון מינימאלי נדרש
על היועץ המוצע להיות בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ עסקי, עבור לפחות שלושה לקוחות שונים במהלך השנים 2015 עד 2018 בתנאים המצטברים שלהלן:
1. לכל לקוח בוצע לפחות פרויקט אחד.
2. הפרויקטים בוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 80 עובדים כל אחד.
3. "פרויקט של ייעוץ עסקי" – הגדרה:
1) הפרויקט בוצע על פי מתודולוגיות ייעוץ עסקי המקובלות בתחום.
הפרויקט כלל לפחות את המרכיבים הבאים: 
2.2 ניסיון היועץ העסקי המוצע
יש לצרף עבור סעיף זה קורות חיים של מנהל הפרויקט המוצע.
היועץ העסקי הוא בעל ניסיון בביצוע פרויקטים של ייעוץ עסקי, עבור לפחות שלושה לקוחות שונים במהלך השנים 2015 עד 2018 בתנאים המצטברים שלהלן:
1. לכל לקוח בוצע לפחות פרויקט אחד.
2. הפרויקטים בוצעו עבור לקוחות המעסיקים לפחות 200 עובדים כל אחד.לפחות אחד משלושת הלקוחות נמנה על משרדי ממשלה. לעניין זה "משרד ממשלתי" – כל יחידה ממשלתית בה מכהן חשב אשר מונה על ידי החשב הכללי במשרד האוצר.
	כאמור לעיל, ישונה הנוסח האמור בנספח לנוסח המובא במכרז עצמו, קרי, תמחק הדרישה לניסיון במשרדי הממשלה. 
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	5.4.2
	בסעיף זה אין כל משקל לניסיונו של המציע למרות שהדבר נדרש בדרישות הסף.
האם דרישות הסף למציע הינן רק לצורך הוכחת יכולת או לחילופין ניסיון המציע יקבל ניקוד?
	תנאי הסף נדרש לצורך הוכחת יכולת המציע לעמוד בדרישות המינימאלית אותן קבע עורך המכרז. כך, ניסיון העומד בתנאי הסף לא ינוקד, מעצם היותו דרישה מינימאלית כאמור. אולם, כל ניסיון שיוצג אשר הנו ניסיון מעבר לנדרש בתנאי הסף יקבל ניקוד בהתאם לאמור במכרז. ר' תשובה לשאלה מס' 8.  

	17
	5.4.2 סעיף 3 לטבלה
	ברכיב האיכות רשום:  "ראיון למנכ"ל המציע ולמנהל הפרויקט"
האם מנהל הפרויקט הוא היועץ או לחילופין יש להציג גם מנהל פרויקט
	לראיון ידרשו להגיע הן מנהל הפרויקט והן היועץ המוצע מטעם המציע. 
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	נספח 8 סעיף 2.3
	האם יועץ אשר עבד במהלך השנה האחרונה עם המציע וקיבל את שכרו כנגד חשבונית מס וכיום מועסק על ידה ביחסי עובד מעביד עונה על קריטריון שנקבע בסעיף זה?
	כאמור בס' 2.3 לנספח 8  על היועץ העסקי המוצע להיות מועסק על ידי המציע במתכונת של עובד-מעביד, ברציפות, לפחות 12 חודשים טרם המועד האחרון להגשת ההצעות.
יש להציג לסעיף זה  העתק הסכם העסקה בין המציע ליועץ העסקי המוצע.
אולם, גם במצב בו הועסק היועץ אצל המעביד תמורת חשבונית מס יחשיב עורך המכרז את ההצעה כעומדת בתנאי זה. 






